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GST1236 — PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
Aula 10: Evolucao dos Mercados e

Panorama para o Caso da China



Revisao Comercializou?

Gerou
) prototipo?
Inovar é transformar

ideias em produtos
comercializaveis.

Tipos de Inovacao:
de Produto
de Servico
de Processo
de Modelos de
Negocios
de Tecnologia
de Marketing

Gerou novo
conhecimento?

Descoberta

Invencao

Inovacao

Organizacional

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Prof. Marcus Viniclus - Professional & Business Coach - www.kikofernandes.com.br



Estratégias empresariais tipicas

? S30 2 estratégias tipicas:
* Lideranca em custo

* Diferenciacao

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

.

Prof. Marcus Vinicius - Professional & Business Coach - www.kikofernandes.com.br



GRAUS DE INOVACAO

Inovacao Incremental

Inovacao Substancial
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GRAUS DE INOVACAO

Inovacao Radical

NETFLIX

Inovacao Disruptiva
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INCREMENTAL X RADICAL

INOVACAO

RADICAL
INOVACAO
INCREMENTAL

Qualidade
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PERFIL DO GESTOR DA INOVACAO o

Prof. Marcus Viniclus - Professional & Business Coach - www.kikofernandes.com.br

Bagagem de conhecimentos amplos
Tolerancia ao erro

Facilidade para se manter antenado
ao que ocorre no mercado
Familiaridade com a empresa
Capacidade de estabelecer critérios
claros para a equipe



Maior

Menor

INCERTEZA

COMPLEXIDADE TECNOLOGICA

* Pequeno numero de
variaveis e elevada incerteza
guanto ao resultado final.

» EXx: Projetos
monodisciplinares de
pesquisa.

* Pequeno numero de
variaveis e pouca incerteza
guanto ao resultado final.

» Ex: Pequenos projetos de
engenharia, organizacao de
um congresso.

Menor

Grande nimero de

variaveis e elevada
incerteza quanto ao
resultado final.

Ex: Grandes projetos
multidisciplinares de P&D.

Grande namero de
variaveis e pouca
incerteza quanto ao
resultado final.

Ex: Visita do Papa, Jogos
Olimpicos.

aior
COMPLEXIDADE

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Em funcao de
complexidade e
incerteza, ha
quatro categorias
de projetos.

‘} Estacio

ENSING SUPERIOR DO BRASIL
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Processo de Inovacao Tecnoldgica

CUSTOS DA INOVACAO
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), Recursos Humanos (RH), (Licenciamento, Aquisigao),
(Investimento Produtivo), Marketing (MKT)

b 4 4 4
EMPRESA
Leis e Politicas

Fontes de informacdo e Tecnoldgica
cooperacdo tecnolégica: (Governo)

- Clientes <G> = <=

- Fornecedores PRODUCAO

- Universidades Financiamento

- Concorrentes da inovacgao

- Institutos Publicos (instituicdes
e Privados de Pesquisa MARKETING financeiras)
U

INOVACAO TECNOLOGICA
Produto Processo

I Impactos Econdmicos

«w Estacio

ENSING SUPERIOR DO BRASIL



S PesaUisA & DESENVOLVIMENTO
ESTAGIOS DO DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS

1. Geracao de ideias; 4. Estrategia de

keting;
2. Selecao de ideias; Marketing;

IDEIA 3. Desenvolvimento do 5. Analise do Negocio;

conceito; 6. Desenvolvimento do
Produto;

/. Teste de Mercado;

8. Comercializacao.

PRODUTO

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
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Geracao

da Ideéia

Vai p/
desenvolvimento

Exame '
Portso Idéia
1 Segundo

Exame

Vai p/
Teste

Estagio 1
- _ = i
Definicao Aval|a§a? do Desenvolvimento Teste e
Escopo Negocio Validacao

Modelo Stage-Gate™ — da Geracgao
da Idéia ao Lancamento do Produto

Vai p/

lancamento

Estagio 5

—>
iLangamentu

Revisdao pos
lancamento

Figura 1 — Modelo Stage-Gate
Fonte: Cooper (1990)

Prof. Marcus Vinicius - Professional & Business Coach - www kikofernandes.com br
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PRINCIPAIS TIPOS DE PATENTES Estacio

Patente de Invencao (Pl) - Produtos ou processos que atendam aos requisitos de
atividade inventiva, novidade e aplicacao industrial. Sua validade € de 20 anos a partir
da data do deposito.

Patente de Modelo de Utilidade (MU) - Objeto de uso pratico, ou parte deste, suscetivel
de aplicacao industrial, que apresente nova forma ou disposicao, envolvendo ato

inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricacao. Sua
validade é de 15 anos a partir da data do deposito.

Certificado de Adicao de Invencao (C) - Aperfeicoamento ou desenvolvimento
introduzido no objeto da invencao, mesmo que destituido de atividade inventiva, porém

ainda dentro do mesmo conceito inventivo. O certificado sera acessorio a patente e com
mesma data final de vigéncia desta.

Prof. Marcus Vinicius - Professional & Business Coach - www kikofernandes_com br Y-




36 meses (a partir da

Exame obrigatério \ 03 04
para conferéncia de PUBLl_a-\C AO EXAME

documentos TECNICO

data do deposito) pPara
pagar a taxado
exame técnico

60 dias para
pagar a taxa

18 meses do deferimento

em sigilo

]
Apéox. l Apéox.
meses’.?-' meses
i" o

ANUIDADES: apartir do 3° ano da data do depésito

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

s9judled ap ewesdoxn|4

>
Estacio
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Receita
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Everett Rogers Ciclo de Adocdo de Novos Produtos pelos Consumidores

— Mercado Inicial —l

O

Abismo
(the chasm)

Entusiastas Visionarios
Os que adotam no inicio (early adopters)

Mercado Principal

Pragmaticos
A maioria inicial

Conservadores Céticos

A maioria tardia Os retardatarios

Tempo

N
—




Prof. Marcus Viniclus - Professional & Business (

IDADE
ANTIGA

IDADE
MODERNA

COMTEMPORANEA

PRE-HISTORIA
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N
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WS Vinicius - Profe

Evolucao
da sociedade
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COMERCIAL

MERCANTILISMO

ETAPAS

Surgiu com os Estados nacionais absolutistas e vigorou durante
o capitalismo comercial. Defendia a intervengao do Estado na
economia e o protecionismo. Seus objetivos principais: fortalecer
o Estado e aumentar a riqueza nacional via acdmulo de melais
preciosos (ouro e prata) e obtencdo de superavits comerciais.
Para seus tedricos a riqueza vinha do comércio (circulacao)

DOUTRINAS

2

TEORICOS

Thomas Mun (1571-1641)
Economista inglés, um
dos principais tedricos da
doutrina mercantilista

Jean-Baptiste Colbert (1419-1633)
Ministro das finangas de Luis XIV,
responsdvel pela aplicagdo das

politicas mercantilistas na Fran¢a

magephis

e

‘_ SNEPZ2 N inicio, Espanha e Portugal; depos,
m Z@ I Inglatera, Paises Baios e Franga

Shuttar

POTENCIAS

Hardesras

1494

Tratado de
Tordesilhas

Grondes novegagdes (Exponsao moritimo europeio)

INDUSTRIAL

LIBERALISMO

Criticava o absolutismo e o mercantilismo: defendia, no plano politico,
a democracia representativa, a independéncia dos 1rés poderes e

a liberdade do individuo; e no econdmico, o direito a propriedade, a
livre iniciativa e a concorréncia, Era contra a intervencao do Estado na
economia e favoravel a livre acao das forcas do mercado. Para seus
tednicos a riqueza vinha da indistna (producao)

atinsteck

T,

1790) David Ricardo (1772-1823)
Economista e ,umdos mais  Economista inglés, tido como
importantes tedricos do liberalismo  sucessor de Smith, deu importante
classico e um de seus fundadores.  contribui¢3o a teoria econdmica

Adam Smit

S L] E No inicio, Gra-Bretanha; depois, Estados
YAl =——— Unidos, Franca, Alemanha e Japao.

1776
Inicio do processo de | Independéncia
independéncia das | dos Estados
coldnias amencanas | Unidos

PROCESSOS / FATOS
MARCANTES

1600
| 1498 —= Mundializocdo
Viagem de Vasco do coméreio
daGamadsIndias [ Ulilizagdo do trobatho
via Allantico escravo na Americo
* Acumulagao primitva
de capitais na Europa

1700

1688 1765-85 {—=Utilizogdo do

Revolugao Aperfeicoamento carvao minerol

Glonosa damaquina a vapor = IndUstrios

(Inglaterra) por James Watt inovedoros: téxtil,

(Inglaterra) sidertirgica e naval
‘= Disseminacao do
trabatho ossoloriodo

akg-images/Latretotk

FINANCEIRO

KEYNESIANISMO

aumento dos gastos publicos
0 crescimento econdmico € a

John M. Keynes (18 .
Economista inglés. 0 mais

importante até meados do séc

XX; influenciou as politicas de
¢ao da crise de 1929

Criticava o pensamento econd
*mao invisivel”, do suposto equilibrio esponténeo do mercado,
por isso defendia a interveng3o do Estado na economia para
evitar crises de superproducao como foi a de 1929, Propunha o
como mecanismo para estimular
geragao de empregos

mico cléssico e o principio da

Fitanca

Enccliopéda

Joan Robinson (15031963
Economista inglesa, seguiu
as propostas keynesianas e
aperfeigoou algumas delas

emergem como poténcia, sequidos por

Alemanha e Japao; Gra-Bretanha perde influéncia

1884-85
1822 Congresso de Berlim:

Independéncia
do Brasil

Imperialismo: partitha e exploragao das colénias africanas e asidticas

partilha da Africa entre
as poténcias Europeias

1850 1900
Segunda Revolugao Industrial
Utilizaggo do petrdleo * 1914-1918
& do eletricidade Primeira Guerra
Indistrias inovadoras: Mundial
petroguimica, elétrica 1886 1929
e gutomobilfstica ) Crise econdmica
Expansdo mundiol -—  Constiugaodo o iy
do processo de primeiro carro
industrializagdo com motor a 1939-1945
Monopdlios e - ga?ﬁllr;a[;mr l Segunda Guema
¢ ottlieb Daimler
Mundial
Qiepaas (Alemanha) sl

INFORMACIONAL

NEOLIBERALISMO

Busca aplicar os principios do Liberalismo classico 2o capitalismo
atual. Diversamente daqueles, os tebricos neoliberais n3o creem na
regulacdo espontanea do sistema, Visando disciplinar a economia de
mercado, aceitam uma intervencao minima do Estado para assequrar
a estabilidade monetaria e a livre concomréncia, Também defendem a
abertura econdmica/financeira e a privatizacao de estatais.

ndgaioHellnut Risstow

Milton Friedman (1%12-200¢)

Norte-americano, Nobel de econ:
(1976) e um dos continuadores d
propostas neoliberals; assessorou 0s
governos Reagan e Thatcher.

Alexander Riistow (1885195
Economista alemao, critico do
liberalisme classico e cnador do
termo neoliberalismo (1938)

1990-2000

Emergéncia da China como
poténcia e surgimento das
economias emergentes

Pés-guerra

Independéncia das coldnias
e surgimento dos paises
subdesenvolvidos

Globalizagao: expansao de capitais produtivos e especulativos

1950

2000
Terceira Revolugao Industrial ou Revolugao Técnico-cientifica
—e Crescentes investimentos 1980-1990 | 1999
em P&0 e ogregagdo de Crises financeiras Criagao
valor ags produtos em dversos paises  do G-20
—= Ampliogdo do meio técnico-
-cientifico-informacional 2008
—e IndUstrigs inovadoras: Cnise financeira
informatica, robdtica, mundial
telecomunicacdes e biotecnologia L eolferniemo
—= Industnializacdo de paises em em xeque
desenvolvimento e exponsao
das multinacionais
1946 g
Construcdo do ENIAC*, o %
primeiro computador pela 2
Electronic Control Company e
(Estados Unidos) %
*Hectncal Numencal Integrator and Compuiar @

S5 i

-

’ EUA se mantém como principal poténcia, sequidos
por Japao e maiores economias da Unido Europeia

mage

"Getty

Niex Weng/AFP

0Mmia
as
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~Aprofundando no Liberalismo e Neoliberalismo economico Estacio
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A inovacao como uma nova esfera de

complementaridade
A inovacao esta intimamente ligada ao desenvolvimento da economia,
especialmente do sistema capitalista. SNATION
SO
$‘ v\\/ =
' 8=
Na abordagem das Variedades de Capitalismo /N
a compreensao do fendmeno passa pelas condicoes 3 N
institucionais e sua capacidade de adaptacao, buscando a competitividade

dos paises.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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VoC: configuracdes e arranjos institucionais

Os teoricos de Variedades de Capitalismo propdem que existem
diferentes configuracoes de acordos e arranjos institucionais
gue condicionam a configuracao da economia.

Economias Liberais de Mercado (LME)

&

Economias Coordenadas de Mercado (CME)

e " A




D PESQUISA & DESENVOLVIMENTO
Economias Liberais de Mercado (LME) % @

»Tomada de decisao tendem a ser verticalizadas com baixa comunicacao
entre as empresas.

» Concessao de financiamentos, por parte dos bancos, estd pautada,
meramente, nos resultados dos balan¢os e na lucratividade das
empresas.

»RelacOes de trabalho permeadas de embates e as iniciativas para a
qualificacao da forca de trabalho estao relegadas a margem das empresas
ou a estabelecimentos indicados por elas.

»Os processos de transferéncia de tecnologia d3o-se por vias contratuais
rigidas, através de severas normas de controle do sistema de patentes.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



S PESQUISA & DESENVOLVIMENTO
Economias Coordenadas de Mercado (CME) .

»Ampla estrutura de colaborag¢dao baseada em confiancga reciproca,
permitindo que as relacdes entre as empresas, as operacoes financeiras e
o mundo do trabalho, orbitem amparadas por um equilibrio institucional
marcado por espacos deliberativos.

»Vinculos entre as empresas e os bancos estao firmados com base na
reputacao mais do que na possibilidade de ganhos imediatos.

» As estruturas de tomada de decisao tendem a ser conduzidas por
organismos colegiados.

»Pode ser percebida também a forca das associacoes e sindicatos
influenciam nas decisoes sobre as agoes de qualificacao profissional.
»Inovacao e transferéncia de tecnologia sao mais colaborativas.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Economias Hierarquicas de Mercado (HME)

Ben Ross Schneider sugere que a variedade ‘\$ =
de capitalismo do Brasil (e de varios paises a7

da América Latina) é mais bem s
percebida como uma variedade distinta,
comum aos grandes paises da América
Latina: economia de mercado
hierarquica.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Economias Hierarquicas de Mercado (HME)

Modelo caracterizado por componentes que
moldam o acesso das empresas ao capital,
tecnologia e mao de obra.

1- grupos econdmicos;
2- presenca de corporacdes multinacionais;
3- mao de obra nao-qualificada; e

4- relacoes de trabalho fracionadas.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Kiko Fernandes - Business & Life Coach
www.kikofernandes.com.br

kikofernandes.coach@gmail.com kikofernandes.coach Kiko.Fernandes

“D kikofernandes.coach v

Kiko Fernandes

Coachin g e Mentoria : ; 148 visitas ao perfil nos Ultimos 7 dias

e COACHING ] COMO FUNCIONA J VIDEOS Y AULAS X SOBRE Y CONTATO P f

1.500 1.648 572

publicacbes seguidores seguindo

. " \
Ola e Bem-vindo Promogdes Editar perfil

Lideres Extrovertidos ou Introvertidos? Qual o melhor?

- Kiko Fernandes
Palestrante motivacional
@" Coach profissional e pessoal‘!" Palestrante
motivacional ¥ Consultor @ Professor de pés e
MBA, Amante de Desenvolvimento Humano e Vinhos
b 4
www.kfpscoach.com.br/
Séao Paulo, Brazil

Pessoas extrovertidas sdo falantes e cheias de energia. Pessoas introvertidas
sdo pensativas = criativas. Ambos podem ser otimos lideres se soubsrem usar
suas caracteristicas mais fortes em acordo com as caracteristicas da sus eguipe
e colegas de trabalho

Sobre esse as...

Leia mais

Meu nome é Marcus Vinicius, mas pode

Como saber quais as minhas prioridades para entrar em agio? £ EHM G A R O
) Kiko. Sou um Coach de vida e de

VER TRADUGAO

profiss&o formado pela maior escola de
Coaching do pais, o IBC (Instituto
Brasileiro de Coaching). Ha muitos
anos aplico as técnicas de Coaching
para atingir resultados cada vez

Sabe aguela sensacdo de gue ndao temos o tempo suficiente em nossa semana
para fazermos tudo o que gostariamos? Quem nunca passou a semana toda
"apagando incéndios” e chegou no fim de semana completamente exausto?

Vocé promete a si mesmo que na semana que vem sera difer.. . ]
melhores. Agora quero dividir esse meu

conhecimento com vocé!




Debate: O que € melhor? Mercado liberal ou coordenado?

O QUEE

CAPITA

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO



Prof. Marcus Viniclus -

20 Maiores Economias Mundiais (1800-2040) — Historia e Projecao v
Estacio

|880 World GDP (PPP) by Countl‘y in Millkons International s
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Como o Brasil inova?

»Na corrida da inovacdo, o Brasil caminha no segundo pelotdo. Apds um
salto significativo de desempenho no inicio dos anos 2000, o pais perdeu

folego.

» A performance do Brasil € incompativel com o posto de maior economia
da Ameérica Latina; -

e Somos a 82 economia do mundo (2017);
* O Brasil € uma das chamadas poténcias

emergentes: € o "B" do grupo BRICS. M Basi N
M Rassia p I M China | Africa do Sul




Como o Brasil inova?

»No Iindice Global de Inovacdo, principal ranking internacional, o Brasil
ocupa a 662 posicao entre 129 paises pesquisados em 2019, de acordo com
a Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI).

»Caimos 2 posicoes de 2018-2019.

»Com excecao de Estados Unidos e
Canada, o Brasil nao figura sequer entre

0s cinco mais inovadores da regiao. Perde

para Chile, Costa Rica, México, Panama, oo »\ Sk
Colombia e Uruguai. =




Como o Brasil inova?

»No Iindice Global de Inovacdo, principal ranking internacional, o Brasil
ocupa a 662 posicao entre 129 paises pesquisados em 2019, de acordo com
a Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI).

»Caimos 2 posicoes de 2018-2019.

»Sugestdo de leitura: Artigo on-line
“Brasil perde duas posicbes em ranking
global de inovacéo”

https://www.redebrasilatual.com.br/economia/2019/07/br
asil-perde-ranking-inovacao/



https://www.redebrasilatual.com.br/economia/2019/07/brasil-perde-ranking-inovacao/

L PESQUISA & DESENVOLVIMEENTO

Como o Brasil inova?
»Entre 2011 e 2017, o Brasil despencou 22 posi¢cdes no ranking.

»Governo e empresas investiram RS 76 bilhdes em inovacdo em 2015,
1,28% do Produto Interno Bruto (PIB).

» A média de investimento, nos paises que compdem a Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), é de 2,3% do PIB.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Como o Brasil inova?
»Entre 2011 e 2017, o Brasil despencou 22 posi¢cdes no ranking.

»Governo e empresas investiram RS 76 bilhdes em inovacdo em 2015,
1,28% do Produto Interno Bruto (PIB).

» A média de investimento, nos paises que compdem a Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), é de 2,3% do PIB.

Para alcancar o topo da lista (Suica) seria preciso aumentar em 60% os

investimentos em inovacgao e apresentar resultados 170% melhores para
alcancgar a performance suica de hoje.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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10 empresas mais valiosas do mundo de 1997 a 2019

Vinicius -

Most Valuable Companies In The Worid
Jul-11 Market Cap In US Dollars
Exocon Mobil EEERISSEERAE

E Apple BE S 305

ﬂ BHP Billiton B
Royal Dutch Shell i 26070

NMUOSOQI FALRI SR ARNRE
v e v we (LSS RIBICE RAS
N("Sl]e . '..'.'i:.; 49 ;‘,:'I

L+l

12’.7
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The Top 100 Most Valuable Brands in 2020

Companies by Brand Valuation Around the World

Industry Brand
Aerospace & Engineering & . : Value ($) D
Beforce B o Media I Retail $i005
I A utomobiles | Food & Drinks | NN Mining, Iron & I -ch
Europe T
I Banking B nsurance I Ol & Gas I Tclecoms
' $10B

B ce Logistics [N Real Estate Other

14. AT&T
12. Verizon $59B

crco N

$658B

13. China Construction Bank

nnnnn

5. Samsung
Group

oy
, T
Google <. ' N ‘ gm A
$160B 7 /. Facebook - Ll
$808 Yol b &@° ‘ el

-

Middle
East

Nort h = Walmart 8. Walmart
Amerlca 1. Amazon $221B WEE

Prof. Marcus Viniciu
Avtircle R CAtivrac: $58B - -

dngoul gSolyl
Saudi Aramco,




Atividades para nota AV1

Atividade para Aula 7: Processos e
Produtos

GST1236 - PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

*Qbrigatorio

Exercicios para Aula 8: Inovacéo e
Producao

GST1236 - PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

*QObrigatorio

Exercicios para Aula 9: Inovacao e Lucros

GST1236 - PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

*Qbrigatorio

AULA 03: MECANICA 1 - MOVIMENTO DOS CORPOS

v’
Estacio

Exercicios da Aula 07: Processos e Produtos
https://forms.gle/eawUeqgn47hxeuprg?7

Exercicios da Aula 08: Inovacao e Producao
https://forms.gle/9VfgfLC5SNXcQpn6WA

Exercicios da Aula 09: Inovacodes e Lucros
https://forms.gle/ZhKwheU5uAVb3RmVS8



https://forms.gle/eawUeqn47hxeuprg7
https://forms.gle/9VfqfLC5NXcQpn6WA
https://forms.gle/ZhKwheU5uAVb3RmV8

Atividades para nota AV1

Atividade para Aula 7: Processos e
Produtos
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*Qbrigatorio

Exercicios para Aula 8: Inovacéo e
Producao
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*Qbrigatorio

Exercicios para Aula 9: Inovacao e Lucros
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*Qbrigatorio

Exercicios da Aula 07: Processos e Produtos
https://forms.gle/eawUeqn47hxeuprg7

Exercicios da Aula 08: Inovacao e Producao
https://forms.gle/9VfgfLC5SNXcQpn6WA

Exercicios da Aula 09: Inovacodes e Lucros
https://forms.gle/ZhKwheU5uAVb3RmV8



https://forms.gle/eawUeqn47hxeuprg7
https://forms.gle/9VfqfLC5NXcQpn6WA
https://forms.gle/ZhKwheU5uAVb3RmV8

Atividades para nota AV1 Exercicios para Aula 10: Criatividade e
perfil de inovacao

Ao final das aulas, estara disponivel o GST1236 - PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
“Exercicio para Aula #” em formulario Google o
*Obrigatério
Forms.
Vale de 0 a 10. Perguntas nao respondidas Endereco de email

serao zeradas.

O seu email
A média da AV1 sera a média aritmética de
todos os exercicio aplicados até fim de abril.

Nome completo *

A sua resposta

Numero de Matricula *

A sua resposta

‘ https://forms.gle/PhdA7Ye)8)7b1Ehs9 VAMOS COMECAR A ATIVIDADE!



https://forms.gle/PhdA7YeJ8J7b1Ehs9

o o No mercado de trabalho, o termo inovacgao significa mudancga de
Atividades para nota AV1 cao SIgnm <
comportamento de produtores e consumidores. E a exploracao com sucesso de
novas ideias, que para as empresas, significa aumento de faturamento, acesso a
. ' OAT p novos mercados e aumento das margens de lucro. Assinale a opgao que
Ao final das aulas, estara disponivel o ° . e aopeRed
apresenta em ambos os processos, algum tipo de protétipo como etapa do

“Exercicio para Aula # em formulario Google desenvolvimento:

Forms.
Uma invencéo e descoberta

Vale de 0 a 10. Perguntas nao respondidas
serao zeradas.

Uma descoberta e inovagao
Uma descoberta e produgdo em grande escala

A média da AV1 serda a média aritmética de Uma inovagéo e invengao

todos os exercicio aplicados até fim de abril. Somente uma inovagdo possui protétipo

O OOO0O

Enviar-me uma copia das minhas respostas.

C——  Pagina 1 de T

Nunca envie palavras-passe através dos Google Forms.

™

PrivacidadeTermos

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pela Google. Denunciar abuso - Termos de Utilizagéo - Politica de
privacidade

‘ https://forms.gle/PhdA7Yel8)7b1Ehs9 ‘



https://forms.gle/PhdA7YeJ8J7b1Ehs9

Kiko Fernandes

Coaching e Mentoria

[ HOME J COACHING X COMO FUNCIONA X VIDEOS I AULAS ] CONTATO

ElrAE

Pesquisa e Desenvolvimento - GST1236

Aqui, vocé encontra disponivel para baixar, parte do meu material de
aulas, para graduacdo em Administracdo de Empresas.

Slides em pdf

Aula 01:

Aula 02:
Aula 03:

Aula 04:
Aula 05:
Aula 06:
Aula 07:
Aula 08:
Aula 09:
Aula 10:

Niddla 44-

Download
Download
Download
Download
Download
Download
Download
Download
Download

Download
nﬁll'ﬂlﬁl'\l"

e

L e—

Atividades para AV 1
(Google Forms - cligue na atividade para fazer)
Atividade da aula 07
Atividade da aula 08
Atividade da aula 02
Atividade da aula 10

Semana da Gestédo 4.0

Modelo de painel - AZUL: Download
Modelo de painel - MARROM: Download
Modelo de painel - LARANJA: Download

MaAaAaAlAa A Aaminas i VEDNE: NAawmlaa~



PEE';QUISA E DESENVOLVIMENTO - GST1236

& Painel Académico Plancs com atividades online 2 Material Didatico

B Aula7 B Aulas B Aula®9 B Aula10 B Aula 11 B Aula12
B Aulai13 B Aula14 B Aula15 B Aula16

ﬂ] Aulas no campus:

Aula 09 - 20 abr 20.pdf i Do

dl Relatorios Links dos Exercicios.pdf (i B

DESEMPENHO DE ALUNOS DADOS CADASTRAIS DOS ALUNOS ﬁ

ACESSAR PLANO DE ENSINO

& Qutros Materiais

RESULTADO DE AVALIAGOES CONSUMO DE CONTEUDO
4 Chat



PRESENCA E PARTICIPACAO NAS

AULAS ON-LINE Tipo de Curso 11/ | GRADUACAO
Periodo Académico 20201
Campus COTIA - EUROPAN
Principais pontos da reunido de colegiados: Disciplina CCE1508 - ENGENHARIA DE ME
Turma 3001
Data da Aula 15/04/2020 - 19:00 - 22:35

* Aplicar exercicios praticos e interativos;

* Trabalhar com textos e debater com os L N0 | Matricula | Presenca

201603223258 ANDRE LUIZ DOS SANTOS PIRES v
alunos; !
. 2 201601238085 CRISTIAMO DE JESUS SILVA v
e Pedir para os alunos aparecerem durantes as
. 3 201701130041 DIEGO CARDOSO LEMOS NOGUEIRA v
aulas e criar um espaco para chamada oral;
. . 4 201703241002 DOUGLAS BATISTA DOS SANTOS v
e Utilizar o tempo de aula igualmente a aula
. ) 5 201601396368 EDUARDO GERMANO DOS SANTOS v
fisica. Quando houver dois tempos da aula, 01608183004 RIC RUFING LIVMA S
reallzar 0 |nterva|0; 7 201902437389 EVERSON FANTEBOM DA SILVA v
* Fazer a chamada dos alunos presentes; 8 201701217473 FELIPE SIQUEIRA CARDOSO
9 201808394161 FLAVIO VICENTE MARQUES
10 2017040858781 GABRIEL ANGELO PEREIRA DE AZEVEDO v
11 201602759014 GABRIEL VICTOR. RIBEIRO
12 201708449426 GEAN CARLOS DE ALMEIDA ZAPPARCLY
13 201603335936 GUILHERME DOS SANTOS CASSAN
14 201703156404 JOSE ALMIR ALVES DA SILVA v

Prof. Marcus Vinicius - Business & Life Coach - www.kikofernandes.com.br

- -
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COMPARTILHANDO IDEIAS E DICAS PARA
UMA VIDA PRODUTIVA E REALIZADA
B W

Kiko Fernandes

105 subscritores

'»

INiCIO CANAIS

VIDEOS LISTAS DE REPRODUGAO

Carregamentos P REPRODUZIR TODOS

f
- ,@a- S A0 (13515

BEWS € DICAS PARA U
PRODUTIVAE REAm

DISCUSSAO

Aula Raciocinio Logico -
Turma 1 - 02 abr 20

0 visualizacoes * Ha 13 horas

Prof. Marcus Vinicius - Professional & Business Coach -

Aula Raciocinio Logico -
Turma 2 - 31 mar 20

30 visualizacoes * Ha 2 dias

www.kikofernandes.com.br

Podcast: 05 Linguagens do
Amor - Kiko Fernandes

9 visualizacoes * Ha 2 semanas

PERSONALIZAR CANAL YOUTUBE STUDIO

ACERCA DE

MAIS LEVEZA
v- i

Live sobre "Como Viver com
mais Leveza" -...

17 visualizacoes * Ha 9 meses







