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Revisão

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

• Inovar é transformar 
ideias em produtos 
comercializáveis.

• Tipos de Inovação:
→ de Produto
→ de Serviço
→ de Processo
→ de Modelos de 

Negócios
→ de Tecnologia
→ de Marketing
→ Organizacional



Revisão

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

São 2 estratégias típicas:

• Liderança em custo

• Diferenciação
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GRAUS DE INOVAÇÃO

Inovação Incremental

Inovação Substancial
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GRAUS DE INOVAÇÃO

Inovação Radical

Inovação Disruptiva
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INCREMENTAL X RADICAL



PERFIL DO GESTOR DA INOVAÇÃO

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

• Bagagem de conhecimentos amplos

• Tolerância ao erro

• Facilidade para se manter antenado 

ao que ocorre no mercado

• Familiaridade com a empresa

• Capacidade de estabelecer critérios 

claros para a equipe



COMPLEXIDADE TECNOLÓGICA

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Em função de 

complexidade e 

incerteza, há 

quatro categorias 

de projetos.

Menor

Maior

MaiorMenor
COMPLEXIDADE

• Pequeno número de 

variáveis e elevada incerteza 

quanto ao resultado final.

• Ex: Projetos 

monodisciplinares de 

pesquisa. 

• Grande número de 

variáveis e elevada 

incerteza quanto ao 

resultado final.

• Ex: Grandes projetos 

multidisciplinares de P&D.

• Pequeno número de 

variáveis e pouca incerteza 

quanto ao resultado final.

• Ex: Pequenos projetos de 

engenharia, organização de 

um congresso.

• Grande número de 

variáveis e pouca 

incerteza quanto ao 

resultado final.

• Ex: Visita do Papa, Jogos 

Olímpicos.
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ESTÁGIOS DO DESENVOLVIMENTO  DE NOVOS PRODUTOS

1. Geração de ideias;

2. Seleção de ideias;

3. Desenvolvimento do

conceito;

4. Estratégia de

Marketing;

5. Análise do Negócio;

6. Desenvolvimento do

Produto;

7. Teste de Mercado;

8. Comercialização.

PRODUTO

IDÉIA
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MODELO USUAL DO STAGE GATE

✓ Seus benefícios se tornam claros quando uma série de critérios precisa ser

atendida para que se evolua para o próximo estágio;

valor,

que

✓ Isso significa evitar desperdícios em projetos incapazes de gerar  

obtendo-se maiores ganhos, assegurando o sucesso dos projetos  

realmente são importantes.
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PRINCIPAIS TIPOS DE PATENTES

Patente de Invenção (PI) - Produtos ou processos que atendam aos requisitos de  

atividade inventiva, novidade e aplicação industrial. Sua validade é de 20 anos a partir  

da data do depósito.

Patente de Modelo de Utilidade (MU) - Objeto de uso prático, ou parte deste, suscetível  

de aplicação industrial, que apresente nova forma ou disposição, envolvendo ato  

inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricação.  Sua 

validade é de 15 anos a partir da data do depósito.

Certificado de Adição de Invenção (C) - Aperfeiçoamento ou desenvolvimento  

introduzido no objeto da invenção, mesmo que destituído de atividade inventiva, porém  

ainda dentro do mesmo conceito inventivo. O certificado será acessório à patente e com  

mesma data final de vigência desta.
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CICLO DE ADOÇÃO DE NOVOS PRODUTOS  PELOS CONSUMIDORES
Everett Rogers
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PRÉ-HISTÓRIA

IDADE
ANTIGA

IDADE
MÉDIA

IDADE
MODERNA

IDADE
COMTEMPORÂNEA

Evolução 

da sociedade



PROPRIEDADE INTELECTUAL



Aprofundando no Liberalismo e Neoliberalismo econômico

PESQUISA & DESENVOLVIMENTO
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A inovação como uma nova esfera de 

complementaridade

A inovação está intimamente ligada ao desenvolvimento da economia, 
especialmente do sistema capitalista.

Na abordagem das Variedades de Capitalismo 
a compreensão do fenômeno passa pelas condições 
institucionais e sua capacidade de adaptação, buscando a competitividade 
dos países.
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VoC: configurações e arranjos institucionais

Os teóricos de Variedades de Capitalismo propõem que existem 
diferentes configurações de acordos e arranjos institucionais 
que condicionam a configuração da economia.

Economias Liberais de Mercado (LME)

Economias Coordenadas de Mercado (CME)
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Economias Liberais de Mercado (LME)

➢Tomada de decisão tendem a ser verticalizadas com baixa comunicação 
entre as empresas. 

➢Concessão de financiamentos, por parte dos bancos, está pautada, 
meramente, nos resultados dos balanços e na lucratividade das 
empresas.

➢Relações de trabalho permeadas de embates e as iniciativas para a 
qualificação da força de trabalho estão relegadas à margem das empresas 
ou a estabelecimentos indicados por elas. 

➢Os processos de transferência de tecnologia dão-se por vias contratuais 
rígidas, através de severas normas de controle do sistema de patentes. 
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Economias Coordenadas de Mercado (CME)

➢Ampla estrutura de colaboração baseada em confiança recíproca, 
permitindo que as relações entre as empresas, as operações financeiras e 
o mundo do trabalho, orbitem amparadas por um equilíbrio institucional 
marcado por espaços deliberativos. 
➢Vínculos entre as empresas e os bancos estão firmados com base na 
reputação mais do que na possibilidade de ganhos imediatos. 
➢As estruturas de tomada de decisão tendem a ser conduzidas por 
organismos colegiados. 
➢Pode ser percebida também a força das associações e sindicatos
influenciam nas decisões sobre as ações de qualificação profissional. 
➢Inovação e transferência de tecnologia são mais colaborativas. 



PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Economias Hierárquicas de Mercado (HME)

Ben Ross Schneider sugere que a variedade 
de capitalismo do Brasil (e de vários países 
da  América  Latina)  é  mais  bem  
percebida  como  uma  variedade  distinta,  
comum  aos grandes  países  da  América  
Latina:  economia  de  mercado  
hierárquica.
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Economias Hierárquicas de Mercado (HME)

Modelo caracterizado por componentes que 
moldam o acesso das empresas ao capital, 
tecnologia e mão de obra.

1- grupos econômicos; 
2- presença de corporações multinacionais;  
3- mão de obra não-qualificada;  e  
4- relações de trabalho fracionadas.



kikofernandes.coach@gmail.com kikofernandes.coach Kiko.Fernandes

Kiko Fernandes - Business & Life Coach
www.kikofernandes.com.br
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Debate: O que é melhor? Mercado liberal ou coordenado?



20 Maiores Economias Mundiais (1800-2040) — História e Projeção
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Como o Brasil inova?

➢Na corrida da inovação, o Brasil caminha no segundo pelotão. Após um
salto significativo de desempenho no início dos anos 2000, o país perdeu
fôlego.

➢A performance do Brasil é incompatível com o posto de maior economia
da América Latina;

• Somos a 8ª economia do mundo (2017);
• O Brasil é uma das chamadas potências 

emergentes: é o "B" do grupo BRICS. 
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Como o Brasil inova?

➢No Índice Global de Inovação, principal ranking internacional, o Brasil
ocupa a 66ª posição entre 129 países pesquisados em 2019, de acordo com
a Organização Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI).

➢Caímos 2 posições de 2018-2019.

➢Com exceção de Estados Unidos e
Canadá, o Brasil não figura sequer entre
os cinco mais inovadores da região. Perde
para Chile, Costa Rica, México, Panamá,
Colômbia e Uruguai.
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Como o Brasil inova?

➢No Índice Global de Inovação, principal ranking internacional, o Brasil
ocupa a 66ª posição entre 129 países pesquisados em 2019, de acordo com
a Organização Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI).

➢Caímos 2 posições de 2018-2019.

➢Sugestão de leitura: Artigo on-line
“Brasil perde duas posições em ranking
global de inovação”

https://www.redebrasilatual.com.br/economia/2019/07/br
asil-perde-ranking-inovacao/

https://www.redebrasilatual.com.br/economia/2019/07/brasil-perde-ranking-inovacao/
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Como o Brasil inova?

➢Entre 2011 e 2017, o Brasil despencou 22 posições no ranking.

➢Governo e empresas investiram R$ 76 bilhões em inovação em 2015,
1,28% do Produto Interno Bruto (PIB).

➢A média de investimento, nos países que compõem a Organização para a
Cooperação e Desenvolvimento Econômico (OCDE), é de 2,3% do PIB.
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Como o Brasil inova?

➢Entre 2011 e 2017, o Brasil despencou 22 posições no ranking.

➢Governo e empresas investiram R$ 76 bilhões em inovação em 2015,
1,28% do Produto Interno Bruto (PIB).

➢A média de investimento, nos países que compõem a Organização para a
Cooperação e Desenvolvimento Econômico (OCDE), é de 2,3% do PIB.

Para alcançar o topo da lista (Suíça) seria preciso aumentar em 60% os 
investimentos em inovação e apresentar resultados 170% melhores para 

alcançar a performance suíça de hoje.



10 empresas mais valiosas do mundo de 1997 a 2019
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AULA 03: MECÂNICA  1 – MOVIMENTO DOS CORPOS

Atividades para nota AV1

Exercícios da Aula 07: Processos e Produtos

https://forms.gle/eawUeqn47hxeuprg7

Exercícios da Aula 08: Inovação e Produção

https://forms.gle/9VfqfLC5NXcQpn6WA

Exercícios da Aula 09: Inovações e Lucros

https://forms.gle/ZhKwheU5uAVb3RmV8

https://forms.gle/eawUeqn47hxeuprg7
https://forms.gle/9VfqfLC5NXcQpn6WA
https://forms.gle/ZhKwheU5uAVb3RmV8


AULA 03: MECÂNICA  1 – MOVIMENTO DOS CORPOS

Atividades para nota AV1

Exercícios da Aula 07: Processos e Produtos

https://forms.gle/eawUeqn47hxeuprg7

Exercícios da Aula 08: Inovação e Produção

https://forms.gle/9VfqfLC5NXcQpn6WA

Exercícios da Aula 09: Inovações e Lucros

https://forms.gle/ZhKwheU5uAVb3RmV8

ATENCÃO: Data limite para a entrega de todas as atividades
30 abril de 2020

https://forms.gle/eawUeqn47hxeuprg7
https://forms.gle/9VfqfLC5NXcQpn6WA
https://forms.gle/ZhKwheU5uAVb3RmV8


AULA 03: MECÂNICA  1 – MOVIMENTO DOS CORPOS

Atividades para nota AV1

Ao final das aulas, estará disponível o 
“Exercício para Aula #” em formulário Google 
Forms.

Vale de 0 a 10. Perguntas não respondidas 
serão zeradas.

A média da AV1 será a média aritmética de 
todos os exercício aplicados até fim de abril.

https://forms.gle/PhdA7YeJ8J7b1Ehs9

https://forms.gle/PhdA7YeJ8J7b1Ehs9
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Ao final das aulas, estará disponível o 
“Exercício para Aula #” em formulário Google 
Forms.

Vale de 0 a 10. Perguntas não respondidas 
serão zeradas.

A média da AV1 será a média aritmética de 
todos os exercício aplicados até fim de abril.

https://forms.gle/PhdA7YeJ8J7b1Ehs9

https://forms.gle/PhdA7YeJ8J7b1Ehs9
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PRESENÇA E PARTICIPAÇÃO NAS 
AULAS ON-LINE

Principais pontos da reunião de colegiados:

• Aplicar exercícios práticos e interativos;
• Trabalhar com textos e debater com os 

alunos;
• Pedir para os alunos aparecerem durantes as 

aulas e criar um espaço para chamada oral;
• Utilizar o tempo de aula igualmente a aula 

física. Quando houver dois tempos da aula, 
realizar o intervalo;

• Fazer a chamada dos alunos presentes;

Prof. Marcus Vinicius - Business & Life Coach - www.kikofernandes.com.br
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QUARENTENA COVID-19

• O que mais eu gostaria de fazer por vocês?

• São iniciativas minhas para complementar o

• aprendizado e desenvolvimento pessoal e acadêmico

• de vocês:

• Vídeos exclusivos com o conteúdo das nossas aulas – a 
serem gravados por mim e especialmente para vocês.

• Acesso a esses vídeos pela plataforma Youtube.

• Acompanhe o meu canal: Kiko Fernandes



AULA 01: A ENGENHARIA DE PRODUTO

Engenharia de produto

AVANCE PARA FINALIZAR A 
APRESENTAÇÃO. 


